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EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser,

wenn ich auf die vergangenen sieben Jahre als Intendant
der Deutschen Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz
zuruckblicke, sehe ich keine abgeschlossene Etappe,
sondern einen Weg voller Bewegung, Lernprozesse und
gemeinsamer Entdeckungen. Dieses Magazin ist der
Versuch, diesen Weg sichtbar zu machen: nicht als Bilanz
im klassischen Sinne, sondern als Resonanzraum fur die
Fragen, die uns getragen und gefordert haben.

Was ist die Rolle eines Orchesters im 21. Jahrhundert?
Wie gelingt Wandel, ohne die Wurzeln zu verlieren?
Welche Verantwortung tragen wir — flr unser Publikum,
unsere Mitarbeitenden, unsere Umwelt?

Antworten auf diese Fragen finden sich nicht allein in
Strategien oder Strukturen. Sie entstehen im Miteinander,
im offenen Austausch, im Mut, Dinge anders zu denken.
Viele der hier vorgestellten Projekte, Texte und Modelle
zeigen genau das: Musik als Medium des Dialogs, als
Impulsgeberin fur gesellschaftliche Entwicklungen und
als Kraft, die Menschen verbindet.

Ich danke allen, die diesen Weg mit mir gegangen sind —
kritisch, engagiert, voller Leidenschaft. Die Zukunft der
Staatsphilharmonie liegt nun in neuen Handen. Ich
wilnsche ihr dafir Neugier, Haltung und Vertrauen in die
Kraft der Musik — als etwas, das nicht nur erklingt, sondern
wirkt.

Herzlichst

?%i,] {'x

Beat Fehlmann
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Ich bin Beat Fehlmann und glaube an den Klang der Dinge —
in der Musik, der Sprache und im Zwischenmenschlichen.
Ich organisiere, fuhre, gestalte — mit Neugier und Nachdruck,
Humor und Haltung. Und manchmal, ganz heimlich, wiinsche ich
mir, ich ware Koch mit eigener Kompositionskiche.



VISION

Wirkung entfalten -
Wandel gestalten

Als ich 2018 die Intendanz der Deutschen Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz Gbernommen
habe, stellte ich mir die Frage: Wie kann ein Orchester in der heutigen Welt relevant sein — jenseits
von Werktreue und Konzertzyklen? Die Antwort war kein fertiger Plan, sondern ein dynamischer
Prozess, der uns als Institution, als Team und als gesellschaftlicher Akteur verédndert hat — und

weiter verandert.

Sieben Jahre Intendanz zwischen kiinstlerischem Anspruch
und gesellschaftlicher Verantwortung

FGhrung heiBt
Zuhéren und
Handeln

Fahrung in der Kultur
bedeutet flr mich, Raume

zu schaffen: fur Selbst-
wirksamkeit, fur Vielfalt, far
Resonanz. Es geht nicht
nur darum, was wir tun,
sondern wie wir es tun — und
warum.

Mit dem Ludwigshafener
Wirkungsmodell haben

wir frih ein System etabliert,
das Wirkung nicht als
nachgelagertes Ergebnis
betrachtet, sondern als Aus-
gangspunkt — strukturiert

in vier Phasen: Voraus-
setzungen, kontrollierbare
Prozesse, beeinflussbare
Ergebnisse und langfristige
gesellschaftliche Wirkung.
Diese Differenzierung
schafft Klarheit und ver-
bindet Haltung mit strategi-
schem Handeln.

Wandel aus dem
Inneren

Ob mit unserem Modell-
projekt Kompetenzzentrum
far Musik, der Entwicklung
eines wertebasierten
Verhaltenskodex oder der
intensiven Auseinander-
setzung mit nachhaltiger
Orchesterarbeit — Transfor-
mation wurde zur inneren
Haltung. Nicht als An-
passung an auBere Zwange,
sondern als Ausdruck von
Gestaltungskraft. Ein
Orchester als lernende
Organisation: das war der
Kern meiner Vision.

Verantwortung
ist mehr als Ver-
waltung

Fihrung verlangt Mut zur
Klarheit, auch in komplexen
Zeiten. Die Pandemie

hat uns gezwungen, Néhe
neu zu denken. Gleichzeitig
haben wir Formate ent-
wickelt, die digitale Teilhabe
ebenso erméglichen wie
lokale Verankerung. Nach-
haltigkeit wurde nicht zur
Checkliste, sondern zur
Haltung — ob in der Klima-
bilanzierung oder in der
Relevanz unserer Programme.

Kultur als kollek-
tive Intelligenz

Inspiriert von der Natur —
etwa dem dezentral denken-
den Tintenfisch — habe

ich versucht, Fihrungsprin-
zipien zu etablieren, die

auf Vertrauen, Resonanz und
Beweglichkeit basieren.
Entscheidungsfahigkeit nicht
als Privileg Einzelner,
sondern als geteilte Kompe-
tenz im gesamten System.
Kultur lebt von Bewegung —
und von Beziehungen.

Resonanz, nicht Reprasen-
tation — Wirkung, nicht
Verwaltung. So habe ich
diese sieben Jahre ver-
standen. Und so wlinsche
ich mir auch die Zukunft der
Staatsphilharmonie: als
pulsierendes Zentrum, das
kinstlerische Exzellenz

mit gesellschaftlicher Rele-
vanz verbindet.

DEUTSCHE STAATSPHILHARMONIE Rheinland-Pfalz



Street-Art trifft Sinfonik:
Cédric Pintarelli verwandelt das Trafo-H&uschen in ein leuchtendes Symbol fir Offenheit und kulturellen Aufbruch — mitten im Stadtbild,
mitten im Leben.

*E!.Lﬁ
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SECHS ASPEKTE

Sechs Perspektiven fur Wandel, Wirkung und Zukunft der
Deutsche Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz

»Vielfalt héren, leben, gestalten”
Ein offenes Orchester fir eine plurale Gesellschaft —
in Programm, Sprache und Haltung.

6 DEUTSCHE STAATSPHILHARMONIE Rheinland-Pfalz



»Strategie trifft Verantwortung“
Kinstlerisches Handeln sichtbar und steuerbar machen — durch ein Modell, das Wirkung denkt, bevor sie
eintritt.

,Labor fur Wandel*
Das Orchester als lernende Organisation:
Hier werden neue Ideen konkret, erprobt, weitergedacht.

»Neue Raume — neue Beziehungen*
Digitale Vermittlung und digitale Formate als Zugang zur Gegenwart
und zur Zukunft der Musik.

»,Haltung ist das Fundament“
Ein wertebasiertes Selbstverstandnis, das Orientierung gibt — nach
innen und auBen.

»,Heute gestalten, morgen ermdglichen”
Verantwortung tGber Generationen hinweg — 6kologisch, sozial, 6konomisch, kiinstlerisch.
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BRANDING

Aksindand-Pimlz

i aataphilh o ds

YTAATESPHILHARMONIE

Der Zugvogel fliegt voran und bringt Musik zu den Menschen:
Als Logo und Leitbild steht der Zugvogel fur Bewegung, Gemeinschaft und Aufbruch — ein musikalisches Symbol mit Weitblick und Richtung.
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PUBLIKUMSENTWICKLUNG

99 % Auslastung in der Spielzeit 2024—-2025
Die intensive Bindung zu unserem Publikum wird besonders deutlich an der Auslastung unserer Abo-Konzerte in Ludwigshafen. So ist es uns
gelungen, in den letzten sieben Jahren die Anzahl an Abonnements und die Auslastung deutlich zu steigern.
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Zwischen Vermittlung
und Neugestaltung

Digitalitat ist fur die Staatsphil-
harmonie kein technisches Add-on,
sondern ein Raum fiir Beziehung,
Vermittlung und kiinstlerische
Innovation.

In der Musikvermittlung wurde
die Plattform www.junge-klassik.de
gezielt weiterentwickelt, um
insbesondere Kindern, Jugend-
lichen und Familien spielerisch und
niedrigschwellig den Zugang zur
klassischen Musik zu er6ffnen. Das
digitale Angebot kombiniert
Interaktivitat mit musikalischer
Qualitat — eine Einladung zum
Mitdenken, Mitfihlen, Mitmachen.

Ein zweiter Schwerpunkt liegt

auf experimentellen kinstlerischen
Projekten, die gezielt nach neuen
Formen des digitalen Musik-
erlebnisses suchen. Dabei geht es
nicht um die digitale Reproduktion
eines Livekonzerts, sondern

um Formate, die ausschlieBlich im
digitalen Raum maéglich sind.

Ein Beispiel ist das Projekt
www.perspektive-360.de, das
mit immersiver Raum- und Klang-
gestaltung neue Horerlebnisse
schafft — jenseits klassischer
Rezeptionsformen. Digitalitat wird
hier zur Buhne fiir Unerhértes.

10

DIGITALITAT

Klassik fur junge Entdeckerxinnen:
Mit der Webseite Junge Klassik 6ffnet die Staatsphilharmonie digitale Raume fur Neugier,
Spiel und erste Klangbegegnungen — kindgerecht, kreativ und voller Musik.

DEUTSCHE STAATSPHILHARMONIE Rheinland-Pfalz



Immersiv. Interaktiv. Ausgezeichnet.
Perspektive 360 wurde als innovatives digitales Musikprojekt entwickelt — mit dem Ziel, ein eigenstéandiges Musikerlebnis zu schaffen, das
nur im Digitalen moéglich ist.

Septennial 18-25



DIGITALITAT

Die besten Orchester
der Welt vereint.

Unbegrenzt streamen. Exklusive Konzerte von den gréBten
Orchestern der Welt. Umfangreiche Sammlung von
sinfonischen Videos, Interviews, Geschichten und Hinter-den-
Kulissen-Szenen.

In den Videos auf der Plattform ,Symphonie.live” begleiten Wir wiinschen viel Freude und Inspiration beim Entdecken.
Sie unseren Chefdirigenten Michael Francis beim Erkunden

der Stucke und kdnnen sich von den Hintergriinden

und Erklarungen tberraschen lassen. Was hat es mit dieser DECOD]NG COMPOSERS

auBergewdhnlichen Klangsprache auf sich? Wo liegen die

Wourzeln der Musik? Was war die Inspiration der Komponisten? With MiChael FranCiS

Hier geht es zur Webseite:
symphony.live
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MUSIKTIPP

Klang gewordene Visionen

Augusta Holmes —
Musik mit Haltung und Herz

Deutsche Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz, Michael Francis
LABEL: cpo

Es gibt Musik, die wie ein Schatz aus einer verborgenen
Welt klingt — tief, leidenschaftlich und voller gesellschaft-
licher Dringlichkeit. Die neue CD mit Werken von
Augusta Holmés ist genau so ein Fund. Unter der Leitung
von Chefdirigent Michael Francis gelingt der Staats-
philharmonie eine Einspielung, die nicht nur musikalisch
Uberwaltigt, sondern auch historisch aufklart: tber

eine Frau, deren Stimme lange Gberh&rt wurde — und die
nun endlich den Raum bekommt, den sie verdient.

Die Aufnahmen zeigen Holmes als politische Komponistin
mit einem reichen orchestralen Vokabular — von der
wuchtigen Tondichtung Roland Furieux Uber das be-
rihrende Irlande bis zur dramatischen Andromede. ,Es ist
nahezu unverstandlich, warum die Musik von Augusta
Holmes so selten zu héren ist®, schreibt Dirk SchauB3.

Und weiter: ,Diese CD ist eine wahre Offenbarung.“ Wer
sich auf diese Musik einlasst, erlebt orchestrale Farben

in seltener Klarheit — eindringlich, bewegend, befreiend.

Diece CD sollte nicht nur ale Bereicherung
Fir Musibliebhaber gelten, condern ale Schritt
zur Anerkennung einer avflergewshnlichen
Kompaz/u‘{'t/h.

Dirk SchauB, Online Merker

Zwei Aufnahmen, ein gemeinsamer Nenner:
Kiunstlerische Neugier, orchestrale Exzellenz — und das mutige
Offnen neuer Horraume.

Septennial 18-25

Beethoven & Mahler —
Dialog der Giganten

Beethoven-Sinfonien in Orchestrierungen von Mahler
Deutsche Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz, Michael Francis
LABEL: Capriccio

Was passiert, wenn ein Titan des 19. Jahrhunderts die
Werke eines Genies des 18. Jahrhunderts neu denkt? Die
CD-Box mit Beethovens Sinfonien in der Orchestrierung
von Gustav Mahler liefert eine fesselnde Antwort —
interpretiert mit Feinsinn, Wucht und dramaturgischer
Prazision durch die Staatsphilharmonie unter Chef-
dirigent Michael Francis.

Diese Ersteinspielung ist nicht nur eine musikhistorische
Raritat, sondern ein kunstlerisches Statement: Mahler
passt Beethoven an die klanglichen Realitaten seiner Zeit
an — erweitert, verfeinert, aktualisiert. Und Francis
bringt diesen Dialog mit seinem Dirigat zum Strahlen. Ob
die wuchtige Eroica, die rhythmisch pulsierende Siebte
oder die monumentale Neunte — die Musik klingt
vertraut und doch neu. Besonders hervorzuheben ist das
spannungsgeladene Dirigat, das Beethovens Geist durch
Mahlers Farben modern aufladt.

Ein fescelndes kiinstlerisches (nterfangen,
das die Grenzen der Interprefation erweitert
und das Erbe zweier musibaliccher
Giganten wirdigt.

Dirk SchauB, Online Merker
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®
Diversitat

Vielfalt als
Zukunftsprinzip

Ein Orchester kann nur relevant sein,
wenn es die Gesellschaft wider-
spiegelt, in der es wirkt. Diversitat
ist dabei keine statistische
Kategorie, sondern eine kulturelle
Haltung. Programme, Sprache,
Zugénge, Formate — alles wurde
bewusst gedéffnet. Neue Ziel-
gruppen, neue Perspektiven, neue
Geschichten. Vielfalt wird hier
nicht geduldet, sondern gesucht,
dabei haben wir eindriicklich
erfahren, wie wichtig es ist, mit
noch nicht Besuchenden und

nicht tber sie zu sprechen. Das
Ensemble Colourage ist dabei
sicherlich das eindricklichste
Projekt, welches sehr viele Aspekte
des Engagements in diesem

Feld klangvoll verbindet.

14

DIVERSITAT

colourage
ensemble
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Colourage — Klang
ewordene Vielfalt

Transkulturelle Musik als Impulsgeber
far das Orchester der Zukunft

Seit seiner Griindung im Jahr 2020 steht das
Ensemble Colourage fir eine musikalische
Vision, die weit Uber das Gewohnte hinausgeht.
Als Kooperation zwischen der Deutschen
Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz, der Pop-
akademie Baden-Wirttemberg und der Orien-
talischen Musikakademie Mannheim vereint
Colourage Musikersinnen mit unterschiedlichen
kulturellen und musikalischen Hintergriinden.
Gemeinsam erschaffen sie eine Musik, die
orientalische Rhythmik und Melodien mit west-
licher Harmonik verbindet — Klange, die zu-
gleich vertraut und neuartig wirken.

Die Arbeitsweise des Ensembles ist ebenso
innovativ wie seine Musik: Ohne feste Leitung
entwickeln die Mitglieder ihre Kompositionen
basisdemokratisch. Diese kollaborative
Herangehensweise férdert nicht nur kreative
Freiheit, sondern auch ein tiefes gegenseitiges
Verstandnis. Durch das Teilen von musika-
lischem Wissen und Techniken entsteht ein
Raum, in dem neue musikalische Ausdrucks-
formen gedeihen kénnen.

Ein Video mit einem Auftritt von Colourage
gemeinsam mit der Staatsphilharmonie
finden Sie hier:

Fur weitere Informationen und Eindrticke
besuchen Sie die Webseite des Ensembles:

Septennial 18-25

Offener Dialog jenceite von kulturellen

Luschreibungen.

Die Erfahrungen von Colourage bieten wert-
volle Impulse fur die Arbeit des groBen Orches-
ters. Die transkulturelle Orchesterakademie,
die aus dem Ensemble hervorgegangen ist,

zielt darauf ab, diese Erfahrungen zu teilen und
neue Wege fir die Orchesterarbeit zu er6ffnen.
Durch die Integration von transkulturellen
Elementen und Arbeitsweisen kann das Orchester
nicht nur musikalisch bereichert werden,
sondern auch neue Publikumsschichten an-
sprechen und gesellschaftliche Relevanz
gewinnen.

Colourage zeigt, wie Musik Briicken bauen und
kulturelle Grenzen Gberwinden kann. Es ist

ein lebendiges Beispiel dafir, wie transkulturelle
Zusammenarbeit zu kinstlerischer Innovation
fuhrt und das Orchester der Zukunft mitgestalten
kann.



Haltung zeigen,
Orientierung geben

Verantwortung beginnt im Inneren.

Mit dem gemeinsam entwickelten
Kodex hat die Staatsphilharmonie
einen verbindlichen Orientierungs-
rahmen geschaffen, der ethische
Grundsatze, respektvolles
Miteinander und Diversitat nicht
nur benennt, sondern auch lebt.
Der Kodex ist Ausdruck einer
Kultur der Verantwortung — nach
innen und auBen. Haltung ist kein
Zusatz, sondern Grundlage.

16

WERTE

NG

Verhaltenskodex der Devtschen
Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz
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Probespiel Solo Klarinet te. Im Kinstlerischen Betriebshiro. Pfalzbav Lvdwigshafen, kurz vor Konzertbeginn. I :

Hier noch die Ah, danke. Hung, Hang, Fir den Kram habe ich jetzt
aktualisierfe Suzuki - da kommt man aber keine Zeit.

Liste mit den Ja kinftig komplett
Kandidaten. durcheinander.

kénnte doch
Ihre hilbsche,
Junge
Assistentin

Einen Monat spiifer. Maximilian bereitet sich avf den
Konzertbesuch vor.

Junger Mann, das hier Das ist unser never
ist der Bihneneingang. Solo-Klarinettist Herr

Wo wollen Sie denn h Abdel-Samad.

Schin, dich zv sehen!
Sollen wir reingehen?

1
]

= . —
e —

* Das Kulturparkef t vermit telt Menschen aus der Region mif niedrigem
Einkommen kostenlose Kulturangebote.

Haltung, die verbindet:
Der gemeinsam entwickelte Verhaltenskodex der Staatsphilharmonie formuliert
klare Werte und schafft eine verlassliche Grundlage fur respektvolles Miteinander.

Den gesamten Kodex finden Sie hier:

Septennial 18-25



GESPRACH

Veranderung beginnt

Im Inneren

Ein Gesprach mit Beat Fehlmann Uber sieben Jahre Intendanz, Arbeitskultur und das, was bleibt

Herr Fehlmann, wenn Sie auf
lhre Zeit an der Spitze der
Staatsphilharmonie zurtck-
blicken — worin bestand fur Sie
die gréBte Veranderung?

Die offensichtlichsten Veranderungen
sieht man vielleicht im Programm —
aber die wirklich tiefgreifenden Prozesse
fanden intern statt. Ich habe sehr
schnell gelernt: Man kann ein Orchester
nicht nachhaltig verandern, wenn

man nur an der Oberflache arbeitet. Es
geht darum, Strukturen zu hinterfragen,
die Art, wie wir miteinander umgehen,
wie wir Entscheidungen treffen und wie
wir arbeiten. Diese Erkenntnis hat

sich mit der Zeit verdichtet — besonders
wahrend der Pandemie.

Wie hat die Corona-Zeit Ihre
Sicht auf Flihrung beeinflusst?

Das war eine Ausnahmesituation,

in der wir als Leitungsteam taglich neue
Antworten finden mussten. Es gab

kein fertiges Drehbuch — aber es gab
den Anspruch, prasent zu bleiben. Ich
habe in dieser Zeit viel darliber
gelernt, wie wichtig Flexibilitat ist. Die
entscheidende Frage war oft: Halte ich
an Bekanntem fest oder lasse ich
Verénderung zu? Diese Offenheit, dieser
Mut zur Anpassung — das ist fir mich
eine der zentralen Lektionen aus
diesen Jahren.

18

Was ist lhnen aus lhrer
Intendanz besonders im Ge-
dachtnis geblieben?

Vor allem der Gedanke, dass Musik nicht
nur im Konzertsaal stattfindet. Sie ist

sozial. Sie schafft Verbindung —
besonders dann, wenn wir sie nicht nur

darbieten, sondern gemeinsam erleben.

Dieses Verstandnis hat meine Haltung
gepragt. Es geht nicht um Perfektion,
sondern um Resonanz.

Sie wechseln nun in eine neue
Funktion — was nehmen Sie
mit nach Liechtenstein?

Die Haltung. Musik nicht als statisches
Kulturgut zu betrachten, sondern als
etwas Lebendiges, das bewegt,
berthrt und verbindet. Ich werde mit
jungen Musikerxinnen arbeiten — und
ihnen genau das mitgeben: Exzellenz

ist wichtig. Aber gesellschaftliche
Relevanz entsteht erst, wenn wir offen,
neugierig und nahbar bleiben.

Gab es ein Projekt, das Sie
besonders gern realisiert
hatten?

Ja — ein Konzert, das Karlheinz
Stockhausens ,,Gruppen® mit Richard
Strauss’ ,Alpensinfonie“ kombiniert.
Zwei Werke mit unglaublicher rdumlicher
und emotionaler Kraft. Die Idee blieb
ein Wunschtraum, weil die logistischen
und finanziellen Hirden enorm waren.
Aber genau solche Visionen sind

es, die uns weiterdenken lassen.

Sie sprechen gerne Uber
Kooperation — warum ist das so
zentral fur Sie?

Weil echte Kooperation mehr ist als
gemeinsame Arbeit. Sie entsteht, wenn
verschiedene Perspektiven aufein-
andertreffen, Vertrauen wachst und
etwas entsteht, das keiner allein hatte
schaffen kénnen. Das ist fir mich

die Essenz kultureller Praxis: gemeinsam
emotionale Erfahrungen méglich
machen.

Zum Schluss: Was winschen
Sie sich fur die Staatsphil-
harmonie?

Ich wiinsche mir, dass sie den Mut behélt,
sich immer wieder neu zu erfinden —
ohne sich selbst zu verlieren. Dass sie
offen bleibt, neugierig, menschen-
zugewandt. Und dass sie weiter als das
wirkt, was sie fr mich geworden ist:

ein Resonanzraum fir gesellschaftliche
Impulse, fur kiinstlerische Kraft und

fur menschliche Begegnung.

DEUTSCHE STAATSPHILHARMONIE Rheinland-Pfalz
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INNOVATIONSMODELL

Kénnte ein Oktopus ein Kulturhaus leiten? Wahrscheinlich nicht — aber er kénnte uns einiges dariber
beibringen, wie Innovation funktioniert.

Mit ,Octopus for Culture” wurde bei der Deutschen Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz ein
Instrument entwickelt, das kulturelle Innovationsprozesse einfach, praxisnah und wirksam unter-
stltzt. Die Idee: Inspiration holen bei einem der faszinierendsten Lebewesen der Natur — dem
Oktopus. Denn dieser Meeresbewohner ist nicht nur klug, sondern auch anpassungsfahig, dezentral
organisiert, hochsensibel, mutig, verspielt und tGberraschend schnell.




Warum ein Tintenfisch das bessere Innovationsmodell ist —
und wie Kulturinstitutionen davon profitieren kbnnen

Dezentrale Intelligenz: Die Arme des
Tintenfischs verfligen Uber eigene
neuronale Netzwerke — sie kénnen
unabhingig denken und handeln. Uber-
tragen auf Kulturbetriebe heiBt das:
Entscheidungen und kreative Impulse
kommen nicht nur von oben, sondern
aus allen Bereichen der Organisation.

Verletzlichkeit als Starke: Der Tinten-
fisch hat sein schiitzendes Gehéause
aufgegeben — und dadurch eine

neue Beweglichkeit gewonnen. Auch
Kulturinstitutionen profitieren, wenn sie
starre Strukturen hinter sich lassen
und offen fir Wandel sind.

Tarnung und Anpassung: Der Oktopus
kann sich farblich seiner Umgebung
anpassen — ohne seine Identitat

zu verlieren. Fur Kulturhduser bedeutet
das: flexibel reagieren, ohne sich zu
verbiegen.

Neugier und Spieltrieb: Innovation
entsteht oft durch Spiel, durch zweck-
freies Ausprobieren. Der Oktopus

ist ein Meister darin — und erinnert uns
daran, dass kreative Prozesse Raum
zum Erkunden brauchen.

Septennial 18-25

Das Oktopus-Modell bietet eine ein-
fache, strukturierte Methode zur
Entwicklung neuer Ideen:

Von der ersten Skizze Uber Zieldefinition,
MaBnahmen und Partnerschaften bis
zur Erfolgseinschatzung. In acht klaren
Schritten kénnen Teams in Kultur-
betrieben kleine wie groBe Innovations-
prozesse selbstandig durchlaufen —
partizipativ, transparent und I6sungs-
orientiert.

Was ist das?

Der ,Innovation Octopus for Culture®
ist ein einfaches Werkzeug, mit dem Sie
Innovationsideen in lThrem Kultur-
betrieb strukturiert entwickeln und
umsetzen kénnen. Inspiriert von

den Fahigkeiten des Tintenfischs fuhrt
das Modell in acht durchdachten
Schritten von der ersten Idee bis zur
Wirkungseinschatzung.

Potenziale werden erviert,
entwickelt, eingefihrt und eva-
laiert — mit dem Ziel, (cungen
2u finden fiir die wichfigsten
Heravefordervngen unserer Zeit.

Warum das funktioniert

Weil das Modell nicht nur aus der
Theorie kommt, sondern aus der Praxis
eines Kulturbetriebs — und weil es mit
einem Bild arbeitet,

das sofort //f'.;\&
einleuchtet. ) (,\@@
Der Oktopus
inspiriert
nicht nur
durch

seine
Fahigkei-
ten, son-
dern durch
seine Haltung:
beweglich, klug, offen,
resilient. Genau das braucht

N\,

auch die Kultur, um in einer
komplexen Gegenwart neue
Wege zu finden.



ZUERST:

Unsere besonderen Fahigkeiten

Welches sind unsere wichtigsten Oktopusfahigkeiten?

© IDEE:

Was ist neu?

Formulieren Sie lhre Inno-
vationsidee in wenigen Satzen.
Worum geht es? Was soll
verandert oder verbessert
werden?

© PARTNER:

Wen brauchen wir
dafir?

Benennen Sie interne oder
externe Mitstreiterxinnen,
die das Projekt unterstitzen
kénnten.

@ ZIELDEFINITION:

Was wollen wir
erreichen?

Legen Sie konkrete Ziele
fest. Was soll sich durch die

Innovation verbessern —
far wen, wann, wie?

O MEHRWERT:
Warum ist das Wichtig?

Welchen gesellschaftlichen,
kinstlerischen oder
okologischen Nutzen hat die
Innovation?

© MASSNAHMEN:
Was mussen wir dafur
tun?

Sammeln Sie konkrete
Schritte, die nétig sind, um
lhre Idee umzusetzen.

@ ZEITRAHMEN:

Wie schnell geht das?

Kurz-, mittel- oder
langfristig?

O HERAUSFORDERUNGEN:

Was kdnnte uns
aufhalten?

Uberlegen Sie ehrlich:
Welche Hindernisse oder
Risiken bestehen? Und wie
kénnen wir ihnen begegnen?

© ERFOLGSFAKTOREN:

Woran erkennen wir,
dass es wirkt?

Definieren Sie messbare
oder spirbare Effekte.
Welche Wirkung méchten
Sie erzeugen — und wie
machen Sie sie sichtar?

ZULETZT:

Welche Ressourcen sind notwendig?

Tipp zur Anwendung

Nutzen Sie das Modell im Team! Es eignet sich besonders gut fur
Workshops, Entwicklungsklausuren oder Ideensprints. Alle acht
Schritte lassen sich einzeln oder als Gesamtprozess bearbeiten —

je nach Bedarf.
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Wie komplex und wie aufwandig ist die Innovation?

Warum der Oktopus?

Weil er alles mitbringt, was gute Innovationsarbeit braucht:
Dezentrale Intelligenz, Beweglichkeit, Selbstschutz ohne Starre,
schnelle Reaktion — und Neugier als Prinzip.

DEUTSCHE STAATSPHILHARMONIE Rheinland-Pfalz



SPIELEN SIE MIT!

»Wir spielen weiter — spielen Sie mit!“
Mit einem liebevoll gestalteten Orchesterquartett brachte die Staatsphilharmonie ihre Musikerxinnen ins Spiel — inklusive persoénlicher
Superkrafte auf jeder Karte.

g
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CORONA-PANDEMIE (gewiss war nur die Ungewissheit)

R T | i
= - LT T s g L
N, TS l‘ﬂ U Emss O KATRIN LEZ o
o pliewnn <1 par e (| ‘: &_‘ - :
[ T — o m— ;
- e s ¥ 5 s 3
Inak b — i, Mtk .u.n," s e ﬂPE-,nn —acn Tim o' |
5 Sl e P O il FIEE TS ey S "
f:'l‘!- e q‘r "ﬂ".'l#!- il L F ] ua "

. :
B S= i £

I el |, i T i — e -
L —— ,‘m L il = S et rere SR
et it b e k] 3 Mg [ —— - B S aa -
: I - e — :-:: et _" jl:
-:_-:!_r: St H-il"l’h-:l"’- g —— ﬁ:-l-.'ﬂl \ _'l:_‘E-
--;gﬂquurm i ' L. :"n, ‘ il - e A — e 5
- Slryrr—— ) |
o | -l_i- o m— ul' ﬂ,‘.— I.'l"-l"lhi -IslH-ln_ i

‘ : A E'lﬂ.:_ '-."III_
y? ﬂ,m #M lﬁrw-l-{lhu_-.?

i—‘ g dief B S L ﬂ.i':.‘_-"- oy
' T Ry e e * By § gy et
lI ?",;WE_IH == - - L'H- 1

- el o —— | . e WU —
wabim m:mr- SR 1

T . - P S Y oML ATTROTESONTEAT TUM

= B ey F o) N B REMARCR T
-;-.- -.*ﬂ.'lﬂllll L T " mis ?—h.i_j-._- 8 '.lljﬂ-_rl"\..
[ . b Es LAt

F ER N

L Pl L . i

- OF fTT U T b s B i i se———

e me— il L m———e L
(RN I I.I | "

- .ldw'llll!'ll.!_ ik i"!lﬂ%ﬁﬁ'_-ﬂh \:’1"-..1;

i‘;—rm S b i de s = ;;"

& A T L. ki) | n--- _-_H- il 2

o e l.h_gih s o i ELINE Umap BAGREE Al TTEe
Tp— iy SLU LY e "
e i : LRT | | =r—— L T—

re —— sl s oo b O R

S m GASTEDAIINT s ‘:'l.:!__ : —o e s - .
T S Y= BEFREIUN S S "r'tﬁ{

- e | T S 'i '1 1] 1 -

h‘—— par oY 1?
T, —t # e i e [ ]

[E— ; ! .- ! = e b
ol Y = T = s Y VR =y
L e N— =1 — e r— =
& S ARYNOREEAT S ARSTRCRIERT
= e .F-_'i.::-x-l-r- EELE . iy,
ﬂ;:ll l"l_]“l‘_*"!t - b — e ol
S s S ao—
&w ?‘iy’.‘.au_ - l--_-'Ll'lq-I- a
= iy = & Ny At
e .gl!fﬂ“ o D, - :-':“ —Feryy - v - . — ,‘_,; ________
oih i _,___"’“"".'; il | MRE HIMMEL UND ERDE

i ; S —‘.H— g S vy
— - = — = -l- .-__._.__ i W

.“‘ T bir-q-_uiﬂ- -
el el BT DR AimENE L

- Pl B pmeTee T

hr-—-.

e 3 .m“uuunq s e i

=i ——_—Iﬂq.h_h-il- |

.A
E]. L‘.h—i aim e

Musik trotz Abstand:
Mit kreativen Formaten, Flexibilitat und Haltung bewies die Staatsphilharmonie wahrend der Pandemie Resilienz — und hielt den Klangkontakt

zum Publikum lebendig.
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PHILHARMAZIE

Musik heilt — digital verordnet:
Mit der musikalischen Notfall-Apotheke Philharmazie hat die Staatsphilharmonie
Menschen aus ganz Deutschland nach ihrer persénlichen Wohlfihlmusik gefragt —

fur alle Lebenslagen und seelischen Symptome. Die gemeinsame Playlist

Hier finden Sie die gesamte Playlist:

zeigt: Musik kann erste Hilfe sein.

s




STRUKTUR

@
Struktur

Das Orchester als
Labor

Mit dem Modellprojekt ,,Kompe-
tenzzentrum fir Musik“ wurde

ein offener Transformationsprozess
angestoBen: Mitarbeitende
konnten sich mit Ideen einbringen,
Strukturen hinterfragen und

neue Wege der Zusammenarbeit
erproben. Selbstwirksamkeit,
Flexibilitat und geteilte Kreativitat
traten an die Stelle traditioneller
Rollenmuster. Das Projekt war
Experiment und Katalysator zu-
gleich.

Orchester im Wandel:

Das Modellprojekt ,Kompetenzzentrum fir Musik” zeigt, wie sich ein Klangkérper 6ffnet,
reflektiert und neue Wege der Teilhabe und Zusammenarbeit geht — gemeinsam,
kreativ, zukunftsorientiert.

Einen Bericht zum ersten Jahr finden Sie hier:
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Kompetenzzentrum fur
Musik — ein Modell-
projekt mit Signalwirkung

Was passiert, wenn ein Orchester

nicht nur musikalisch, sondern auch
strukturell neue Wege geht? Wenn ein
Klangkdrper sich neu erfindet, um
zukunftsfahig, resilient und gesellschaft-
lich relevant zu bleiben? Mit dem
Modellprojekt Kompetenzzentrum fir
Musik hat die Deutsche Staats-
philharmonie Rheinland-Pfalz genau
das gewagt und ein Projekt initiiert, das
bundesweit Aufmerksamkeit erfahrt.

Strukturwandel im
Orchesterwesen

Die Vision ist ambitioniert: Ein Orchester,
das gesellschaftliche Veranderungen
nicht nur begleitet, sondern selbst
initiilert. Das Modellprojekt adressiert
zentrale Zukunftsthemen wie Inklusion,
Diversitat, Nachhaltigkeit, Digitali-
sierung und Publikumsentwicklung. Ziel
ist es, nicht nur neue Formate und
Zielgruppen zu erschlieBen, sondern
auch das Berufsbild von Musikerxinnen
zu erweitern — etwa durch mehr
Selbstwirksamkeit, Filhrungsverant-
wortung und ein breiteres Tatigkeitsver-
standnis Uber das reine Musizieren
hinaus.

Septennial 18-25

Nahe, Resonanz und
Mitgestaltung

Herzstick des Modellprojekts ist

ein Perspektivwechsel: Statt zentra-
listischer Strukturen setzt das Projekt
auf geteilte Kreativitat, Mitgestaltung
und Resonanz — sowohl innerhalb des
Orchesters als auch mit dem Publi-
kum. Musikerxinnen und Mitarbeitende
sind eingeladen, eigene Ideen ein-
zubringen und Projekte zu entwickeln,
die auf einem klaren Regelwerk
basieren und gemeinsam ausgewertet
werden. Ein interner Prozess mit
demokratischer Teilhabe, strukturell
unterstltzt durch ein eigens ent-
wickeltes 80/20-Arbeitszeitmodell und
einen befristeten Haustarifvertrag.

Erste Ergebnisse — und
viel Potenzial

Seit Marz 2023 wurden Uber 80 Projekt-
ideen eingereicht, viele davon bereits
realisiert. Sie reichen von neuen
Konzertformaten Gber partizipative
Vermittlungsprojekte bis hin zu
organisatorischen Innovationen. Die
Evaluation erfolgt laufend durch

ein externes Institut (SYSPONS GmbH)
und wird durch qualitative und
quantitative Feedbackformate ergénzt.

Von der |dee zur Wirkung

Alle Mitarbeitenden — vom Orchester-
mitglied bis zur Verwaltung — kénnen
Ideen einreichen, die Uber eine
Plattform anonym bewertet und dann
gemeinsam mit der Intendanz, den
Trainees und ggf. externen Partnerxinnen
weiterentwickelt werden. Nach

einer Auswahl durch ein Komitee geht
es in die Umsetzungsphase. Ein
transparenter und klar strukturierter
Projektverlauf in sechs Stufen

sorgt dabei fur Orientierung und Nach-
vollziehbarkeit.

Ein Projekt fur die
gesamte Branche

Das Modellprojekt ist auf eine Spielzeit
angelegt, seine Wirkung aber zukunfts-
orientiert. Denn es zeigt, wie ein
traditionsreiches Orchester zum aktiven
Gestalter gesellschaftlicher Trans-
formation werden kann — mit klinst-
lerischer Tiefe, struktureller Offenheit
und dem Mut, auch institutionell

neue Wege zu gehen. Die dabei ent-
wickelten Anséatze sind Ubertragbar und
sollen auch anderen Hausern Inspira-
tion und Orientierung bieten.



STAATSPHILHARMONIE x ARTE

lang im Kosmos: {

Zwischen Raumfahre, Sowsl.‘hpﬁdyond.gestelni‘plelte die Staatsphilh ip—ﬁ‘ t_jcer der Leitung von Mi
Programme im Technik Museum Speyer. Ein synasthe,;i hes Erlebnis, das Mu n rnfahrt eindrucksvoll mite
Live Ubertragen bei ARTE Concert und ein Highli ht ku@eller Inszenierung. -
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EXTERNE POSITION Reportage
von Hannah Schmidt, erschienen in: Neue Musikzeitung, im November 2024 (nmz 11/24)

Zeuginnen und Zeugen
des Wandels

Wie Ludwigshafen eine visionare Veranderung der
Orchesterlandschaft begonnen hat

Ludwigshafen ist ein kleines Faszinosum:  klassische Musik mehr in einer Stadt bunden sein — denn sie sind es schlieB-
Auf dem Bahnhofsvorplatz ange- zu verankern. Fehlmann will das lich, die Teil der Stadtgesellschaft
kommen fuhlt man sich je nach Wochen-  Zugehorigkeitsgefihl der Menschen sind, die Kinder in Schulen haben,

tag und Uhrzeit verloren wie in einer zu ,ihrem*“ Orchester starken und dafur  Eltern in Pflegeheimen, Freundxinnen in
Geisterstadt. Die HochstraBen am spezifische Angebote fir unterschied- samtlichen Berufen und Ehrenamtern
Himmel erinnern an Zukunftsvisionen liche Zielgruppen machen — er will und aus diversen Kontexten. Die

aus der Vergangenheit, gegentber eilt ,in die Communities gehen*, wie er es Musikerxinnen, so Fehlmann, sollen
jemand mit gesenktem Kopf tber ausdriickt. .aktive Botschafterxinnen® sein,

das leere Pflaster. Irgendwann bekam HeiBt: In einer Stadt mit verhaltnismaBig  die zu den Gesichtern der Institution
die Stadt das Label ,Germanys Ugliest hohem und steigendem Migrations- werden — sie sollen nicht langer

City“ verpasst, Deutschlands hass- anteil wie Ludwigshafen verliert einfach nur auf ihrem Stuhl sitzen und
lichste Stadt — aber das Stadtmarketing  ein Orchester zwangslaufig Publikum, die Noten spielen, die ihnen vorgesetzt
machte es sich zu eigen: Mittlerweile wenn es sein Programm weiterhin werden, sondern mitdenken und -ent-
bietet Ludwigshafen Fihrungen ausschlieBlich an den Interessen der scheiden kénnen, was auf der

durch die architektonischen Abgriinde  weiBen deutschen Bourgeoisie Bihne insgesamt passiert. Sie sollen
der Gegend an. Ein selbstironischer, ausrichtet. ,Communities® ist dabei eigene Konzertreihen entwickeln
kreativer Twist. Unterwegs kommt man nur ein Codewort fur: alle, die nicht zu kédnnen, neue Auffihrungsformate,
bei diesen Flihrungen auch an der dieser Gruppe dazu gehéren und Kooperationen.

Philharmonie vorbei: Der brutalistische  sich abseits ihrer Strukturen organi- Damit sich die Musikerxinnen dabei
Betonklotz flgt sich architektonisch sieren. nicht selbst ausbeuten, haben Fehimann
namlich wunderbar in den postapoka-  Anders als diejenigen aber, die deshalb  und die Verwaltung des Hauses eine
lyptischen Vibe der Umgebung ein — bei einem Festival eine exotistische heilige Kuh geschlachtet: Anstelle

hinter den Mauern hat sich in dem +~Weltmusik“-Blihne anbieten oder des TVK hat das Orchester einen eige-
vergangenen Jahr, halb im Verborgenen,  alle paar Jahre eine Oper auf Turkisch, nen Haustarifvertrag entwickelt.
allerdings eine kleine Revolution ab- stehen beiihm die Perspektiven und In dieser Version erlaubt er flexible
gespielt. Bedurfnisse derjenigen im Zentrum, die  Arbeitszeiten und die Bezahlung
Derjenige, der sie angezettelt hat, klingt  die Kunst machen und durch sie der kreativen Denk- und Entwicklungs-
im Gesprach zuerst allerdings etwas reprasentiert werden — nicht primar das  arbeit fir alle Musikerxinnen, die
ernlichtert — wie jemand, der ge- vermeintliche Interesse des immer- ihre Ideen einbringen méchten. Konkret:
scheitert ist: ,Ich glaube nicht mehran  gleichen Modellpublikums. Fehlmann Stunden, die nicht am originaren
diesen Ansatz des Audience Develop- spricht von Vertrauen, davon, sich Instrument geleistet werden, werden
ment, der Leute vor allem fit machen will ~ gegenseitig ernst zu nehmen — und mit einem anderen Schlissel als Arbeits-
furs Abo*, sagt Beat Fehlmann, seit von einem grundséatzlichen Wandel der  zeit verrechnet — die Musiker*innen
sechs Jahren Intendant des Hauses. Strukturen, den es fir sein Vorhaben haben ihr Instrument schlieBlich
,Diese Strategie haben wir aufgegeben.“  als allererstes brauchte. studiert, die Ideenentwicklung und

In Zeiten, in denen die Besuchszahlen Und so hat das Orchester im Jahr Dramaturgie nicht. Gleichzeitig

fur klassische Konzerte sinken, in 2022/23 ein Pilotprojekt gestartet: kann jedexr, derxdie nach wie vor ein-
denen das Publikum so alt ist wie noch  Die Musikerxinnen sollen fortan in fach nur in Ruhe seinkihr Instrument
nie, ist er nicht der erste, der versucht dramaturgische Entscheidungen einge-  spielen will, das in diesem Kontext
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genauso tun wie vorher auch. Aus der
freien Szene kennt man solche Modelle
bereits — fur 6ffentlich geforderte,

groBe Hauser und Orchester wurde hier
ein Prazedenzfall geschaffen.

Dadurch entsteht auf administrativer
Ebene logischerweise deutliche
Mehrarbeit, fir Beat Fehlmann, fir den
Orchestervorstand, fur die ganze
Organisation: Bevor eine Idee umgesetzt
wird, missen verschiedene Gremien
zusammenkommen, gemeinsam

mit den Ideengeberxinnen und dem
Intendanten und in ein- bis mehr-
stindigen Konkretisierungsworkshops
die Impulse ausarbeiten. Sie scharfen
die Herangehensweise, kanalisieren
die dahinterstehende Absicht. Das kann
nervenaufreibend sein, enttiduschend
manchmal, wenn ein Projekt dann

doch nicht umgesetzt wird — aber offen-
bar auch befliigeInd und empowernd.
Im Gesprach berichten Musikerxinnen
von langer Unzufriedenheit mit der
passiven Rolle als Instrumentalistxin,
dem Zwang starre Vorgaben befolgen
zu missen, ein Programm zu spielen,
das man ihnen ,vorsetzt“ — dagegen zu
arbeiten, sagt eine von ihnen, sei

fur sie da unglaublich reizvoll ge-
wesen. Gerade manche der jingeren
Musikerxinnen fuhlten sich eingeengt
durch die Aussicht, die nachsten

30 Jahre ihres Lebens weiterhin auf
dem gleichen Stuhl zu sitzen und
pflichtgetreu ihren Dienst zu erfillen.
Ist das nun eine Win-Win-Situation?
Oder macht es sich ein Intendant wie
Fehlmann nicht trotzdem ganz

schon leicht — seine Musikerxinnen,
die ohnehin schon Vollzeit arbeiten und
bezahlt werden, um ihre Ideen zu
bitten, diesen Pool an Kreativitat aus-
zuschépfen, anstatt sich eigene
Gedanken zu machen? ,Das kann man
so sehen”, stimmt er zu. Weniger Arbeit
bedeute das fir ihn allerdings tGber-
haupt nicht.

Im September 2023 hat der Vorstand
eine erste Evaluation durchgeftihrt,

das Ergebnis: Ungefahr 80 Prozent der

Septennial 18-25

Mitarbeitenden wollten am Modell-
projekt teilnehmen, etwa die Halfte fand
das Projekt gut — aber auch genauso
viele sind der Meinung, dass das
Orchester dadurch nicht an kunstleri-
scher Qualitat gewinnt. Im Gespréach mit
Orchestermusikerinnen schwingt
neben teils groBer Euphorie ebenfalls
eine gewisse Unsicherheit mit: Wie

grofB ist der zusatzliche Arbeitsaufwand?
Inwiefern kann und darf man tber-
haupt in einem Gewerk mitmischen, das
man so gar nicht gelernt hat?

Nicht jeder Musiker ist automatisch auch
ein guter Dramaturg, nicht jede
Instrumentalistin eine geeignete Projekt-
entwicklerin. Dementsprechend
waren die bisherigen Ideen, die aus
dem Orchester kamen und diskutiert und
umgesetzt wurden, auch keine

groBen innovativen Schwiinge — vor
allem erinnern sie an Konzepte, die es
bereits woanders gibt: ein Konzert

in einem Club oder an anderen ver-
meintlich ungewdhnlichen Orten,

ein Dirigierwettbewerb, ein Gesprachs-
konzert, Kinderkonzerte, Demenz-
konzerte. Eine Ideengeberin aus dem
Orchester macht im Gespréach

auch keinen Hehl daraus, nachge-
schaut zu haben, ,was die anderen so
machen®, und auf dieser Grundlage
abzuwégen, ob eine dieser Ideen nach
Ludwigshafen passt.

Jetzt — eine Saison spéater und einen
Innovationspreis weiter — ist man
schlauer: In einer Abstimmung zum Ende
der Saison sprachen sich 72 Teil-
nehmerxinnen dafir aus, das Projekt
weiterzufihren — 12 dagegen. Die
Besuchszahlen: stabil. Wie auch immer
dieser Versuch am Ende ausgeht:

Er kdnnte ein Vorzeige-Modellprojekt
werden, nicht nur fur Ludwigshafen,
sondern auch fur andere Orchester in
Europa. Vielleicht passiert hier
gerade der Wandel, den die Orchester-
landschaft so lange schon nétig hat.



PORTRAIT

Neugier mit System

Wo méchten Sie leben?

Dort, wo sich Menschen, Musik und gute
Restaurants in Harmonie begegnen —
also irgendwo zwischen Wien, Paris und
einem vertraumten Rheinufer.

Was ist fur Sie das vollkommen
irdische Glick?

Ein gut gestimmtes Orchester, ein leerer
Posteingang und ein Espresso, der
seinen Namen verdient. Alles zur selben
Zeit? Utopie. Aber man darf ja traumen.

Welche Fehler entschuldigen Sie am
ehesten?

Taktgefiihl im musikalischen Sinne

kann man lernen — fehlendes Taktgefuhl
im Zwischenmenschlichen wird
schwieriger. Trotzdem: Ich bin fur die
zweite Chance. AuBer beim Dirigieren
im 5/8-Takt.

lhre liebste Romanfigur?
Jean-Baptiste Grenouille (nur was das
olfaktorische Gedachtnis betrifft)

und Don Quijote (weil er an das Un-
mégliche glaubt).

lhre Lieblingsgestalt in der Geschichte?
Leonardo da Vinci — weil es beruhi-
gend ist, dass selbst ein Universalgenie
seine Projekte selten abgeschlossen
hat.

Menschen, die Sie in der Wirklichkeit
bewundern?

Alle, die Haltung zeigen, Humor haben
und bei Gegenwind nicht einfach

das Segel streichen — ob nun am Pult,

im Leben oder im Plenum.

lhrxe Lieblingsmalerxin?

Paul Klee. Weil er mit Farben kompo-
nierte, als ob er von Debussy getraumt
hatte.
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Ihrxe Lieblingsautorx*in?

Friedrich DUrrenmatt — weil er die
Abgriinde der Welt in groteske Komédien
verwandelt und dabei klarsichtiger
bleibt als so mancher Philosoph.

lhrxe Lieblingskomponist*in?

Kommt auf den Tag an: Bach fur die
Ordnung, Mahler fir das Chaos

und Aperghis fur den Irrsinn dazwischen.

Was waren Sie geworden, wenn Sie
nicht Kulturmanager waren?

Koch! Ein kreatives Handwerk, das wie
Musik aus Zutaten Stimmungen
zaubert. Und ganz nebenbei: ein Beruf,

in dem man wirklich jeden Tag Applaus
bekommt — wenn man’s gut macht.

Wie sind Sie zur Staatsphilharmonie
gekommen?

Mit Neugier, Vision und einem voll-
getankten Kulturmotor. Und weil der
Rhein ein gutes Omen ist.

Was war die gréBte Veranderung in
lhrem Leben?

Vom Instrument in der Hand zur
Verantwortung fur den gesamten Klang-
kdrper — ein Perspektivwechsel, der
Demut lehrt.

Was hat Sie Mut gekostet?
Entscheidungen, bei denen Excel keine
Antworten liefert. Und trotzdem ge-
troffen werden mussen.

Was war lhre weiteste Reise?
Geografisch: Neuseeland. Innerlich:
Vom Kontrollbedirfnis zur Fihrung im
Vertrauen.

Welche Eigenschaften schatzen Sie
bei einer Frau am meisten?

Klarheit im Ausdruck, Warme im
Herzen, Witz im Timing.

Welche Eigenschaften schatzen Sie
bei einem Mann am meisten?

Sich nicht standig erklaren zu mussen.

Und wenn doch, dann bitte mit
Selbstironie.

lhre Lieblingstugend?
Verlasslichkeit. Klingt langweilig, ist
aber revolutionar.

lhre Lieblingsbeschaftigung?
Zwischen zwei Taktschlagen innehalten.
Oder ein guter Spaziergang mit
schlechter Laune, die unterwegs ver-
schwindet.

Ihr Hauptcharakterzug?

Neugier mit System. Und ein Hang zur
Improvisation — kontrolliert, versteht
sich.

Was schatzen Sie bei lhren
Freund*innen am meisten?

Dass sie mich auch dann mégen, wenn
ich Gber kulturpolitische Finanzierungs-
modelle sprechen méchte.

Was ware flr Sie das gréBte Unglick?
Ein Leben ohne Klang. Und ohne
Humor.

Was méchten Sie sein?

Jemand, der Raume schafft, in denen
Menschen Uber sich hinauswachsen —
nicht nur musikalisch.

lhre Lieblingsfarbe?
Dunkelblau. Die Farbe zwischen Ernst
und Eleganz.

Was verabscheuen Sie am meisten?
Lautes Selbstlob. Und wenn die
Klarinette bei Minusgraden gestimmt
werden soll.

Welche natiirliche Gabe méchten Sie
besitzen?

Sofort jede Partitur auswendig kennen.
Und fliegen — aber bitte CO,-neutral.

Wie méchten Sie gern sterben?

Mit dem Gefuhl, etwas in Schwingung
versetzt zu haben — und ohne dass je-
mand das Programmheft erklaren muss.

lhre gegenwartige Geistesverfassung?
Wach. Und bereit, Unmd&gliches
maoglich zu machen — mit einem Augen-
zwinkern.

DEUTSCHE STAATSPHILHARMONIE Rheinland-Pfalz
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Mehrdimensionale
Verantwortung

Die Philharmonie hat Nachhaltigkeit
als integralen Bestandteil ihrer
Strategie verankert. Das betrifft
nicht nur 6kologische Fragen —
etwa durch die Teilnahme am Pilot-
projekt Klimabilanzen in Kultur-
einrichtungen —, sondern auch
soziale, 6konomische und kiinstle-
rische Nachhaltigkeit. Das Denken
in Langfristigkeit, Ressour-
censchonung und Zukunftsfahig-
keit zieht sich durch alle Ebenen:
vom Tourneekonzept bis zur
Orchesterstruktur. Nachhaltig-
keit ist kein Projekt, sondern eine
Haltung.
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NACHHALTIGKEIT

Wie die Staatsphilharmonie neue Wege
okologischer Verantwortung geht

Nachhaltigkeit ist langst mehr als eine
Frage von CO,-Kompensation oder
»grinem Feigenblatt® Fur die Deutsche
Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz
begann der Weg in eine ernsthafte
6kologische Transformation mit einer
einfachen, aber entscheidenden
Geste: einer fundierten Klimabilanz.
Denn wer es ernst meint mit Ver-
anderung, muss wissen, worlber er
spricht.

Das Ergebnis war tberraschend — und
ein Weckruf. Nicht die Reisen des Or-
chesters oder der Gastklnstlerxinnen
verursachen die meisten Emissionen.
Es ist vor allem der Publikumsverkehr,
der unter dem Blickwinkel von
Scope 3 die groBte Belastung darstellt.
Damit war klar: Wer 6kologische
Verantwortung Ubernehmen will, darf
nicht bei symbolischen MaBnahmen
stehen bleiben. Nachhaltigkeit ist

ein systemischer Prozess — und braucht
eine umfassendere Sicht.

Das Sustainable Impact
Model

Aus dieser Erkenntnis heraus ent-
wickelte die Staatsphilharmonie ein
eigenes Modell: das Sustainable
Impact Model (SIM). Es basiert auf vier
ineinandergreifenden Perspektiven:

— Okonomisch: Wie gehen wir mit
Ressourcen, Budgets und Infrastruktur
verantwortungsvoll um?

— Okologisch: Wie minimieren wir
unseren O6kologischen FuBabdruck —
im Betrieb, in der Mobilitat, in der
Logistik?

— Sozial: Wie gestalten wir unser Arbeits-
umfeld fair, inklusiv und gesund —
nach innen wie nach auBen?

— Kiinstlerisch: Wie nutzen wir unser
Programm und unsere Formate,
um 6kologische Themen zu verhan-
deln, erfahrbar zu machen und
Bewusstsein zu schaffen?

Gerade die kiinstlerische Dimension
ist dabei ein Alleinstellungsmerkmal:
Denn Orchester kénnen Uber ihre
Programmwabhl, ihre Dramaturgie und
ihre Kommunikationsformen aktiv

in den gesellschaftlichen Diskurs
eingreifen — und so Nachhaltigkeit nicht
nur leben, sondern auch kiinstlerisch
vermitteln.

Musik als Resonanz-
raum fur Zukunft

Ein Orchester ist kein Industriebetrieb.
Aber es hat Wirkung. Und diese
Wirkung lasst sich bewusst steuern —
durch Entscheidungen, durch
Formate, durch Haltung. Die Staats-
philharmonie zeigt: Nachhaltigkeit ist
kein Widerspruch zur Kunst, sondern
kann deren innerstes Anliegen

sein.

Und: Sie gelingt nicht durch Einzel-
maBnahmen, sondern durch ein
Denken in Zusammenhéngen — 6ko-
nomisch, 6kologisch, sozial und
kunstlerisch zugleich.

DEUTSCHE STAATSPHILHARMONIE Rheinland-Pfalz



Kunst trifft Kernthemen:
Zur BUGA Mannheim entwickelte die Staatsphilharmonie ein kreatives kiinstlerisches Konzept, das die zentralen Zukunftsfragen der Gartenschau
klanglich reflektierte — vielfaltig, sinnlich, tberraschend.
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REZEPT MIT MUSIK

Kohlrabi Tonnato

ZUTATEN
1 groBer Kohlrabi
1 Dose (180 g) Thunfisch

ohne Ol

200 g Créme fraiche
1 EL Kapern

1 EL Tomatenketchup
1TL Senf

Das Rezept gibt es auch auf
unserem Instagram-Kanal als Video.
Hier geht’s zum Kanal:
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ZUBEREITUNG
©® Kohlrabi schalen und in hauchdiinne Scheiben schneiden.

@ Fur die Sauce Thunfisch, Creme fraiche, Kapern, Tomaten-
ketchup und Senf mit Salz und Pfeffer wiirzen und
anschlieBend mit dem Stabmixer purieren.

© Die Kohlrabischeiben auf einem Teller anrichten und die
Sauce daruber verteilen.

Ein einfaches vnd leckeres Rezept — perfekt fir dew Feierabend.

Olivier Messiaen, Turangalila-Sinfonie

DEUTSCHE STAATSPHILHARMONIE Rheinland-Pfalz



MUSIK AUF REZEPT
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Rezept Musik tut gut:
Ob zur Entspannung, zur Motivation oder als Seelentréster — Musik wirkt. Die Staatsphilharmonie teilt ihre persénliche Klangmedizin in
Rezeptform — individuell, heilsam, ganz ohne Nebenwirkungen.

@,
o

Septennial 18-25 w5l



WIRKUNG

O,
Wirkung Wirkung mit
Relevanz als System H altu ng —

Das Ludwigshafener Wirkungs-
modell macht sichtbar, in welchen

Phasen ein Orchester Wirkung das Lu dngS a ener
entfalten kann — von den Voraus-

setzungen (Input) Gber den

kontrollierbaren Bereich (Output) erku ngsmOdell

bis hin zum Einflussbereich (Out-

come) und dem gesellschaftlichen :

Wirkungsraum (Impact). Es ver-
bindet strategisches Denken mit
kultureller Verantwortung. Wirkung

Wie zeigt ein Orchester, was es bewirkt — jenseits von Besucher-
zahlen, Auslastungsquoten und Repertoirelisten?

wird nicht behauptet, sondern Diese Frage fuhrte die Deutsche Staatsphilharmonie Rheinland-
nachvollziehbar gemacht —und ¢ Pfalz zur Entwicklung eines eigenen Wirkungsmodells: ein
kann so als Kompass fur Entschei- : Instrument, das die Wirkung kinstlerischer Arbeit nicht nur

dungen dienen. Ein Werkzeug

fir Sinn, Richtung und Struktur. sichtbar macht, sondern auch strukturiert reflektierbar.

Der Anspruch: nicht nur exzellent spielen, sondern auch gesell-
schaftlich wirksam handeln.

Voraussetzungen Kontrollbereich Einflussbereich Interessensbereich

Verantwortung Qualitat

Finanzen
Mitarbeitende

Gesellschaft

Entwicklung Form
Kommunikation Inhalt

IMPACT

MISSION

38 DEUTSCHE STAATSPHILHARMONIE Rheinland-Pfalz



Von der Notwendigkeit
zur Methode

Als 6ffentlich finanzierte Kulturinstitution
tragt die Staatsphilharmonie Ver-
antwortung — nicht nur fur Kunst auf
héchstem Niveau, sondern auch

fur gesellschaftliche Teilhabe, Bildung,
Innovation und Nachhaltigkeit. Doch
wie lassen sich diese Ziele nach-
vollziehbar und zugleich klinstlerisch
sinnvoll steuern?

Viele klassische Controlling-Instrumente
greifen hier zu kurz. Sie betrachten
h&aufig nur quantitative Dimensionen,
fokussieren auf Input-Output-Relationen
und bleiben an der Oberflache
kinstlerischer Prozesse. Das Ludwigs-
hafener Wirkungsmodell geht deshalb
einen anderen Weg: Es betrachtet
Wirkung ganzheitlich — als Zusammen-
spiel von Struktur, Haltung und
Wirkungskraft.

Septennial 18-25

Vier Wirkungsphasen —
neun Perspektiven

Das Modell gliedert sich in vier aufein-
ander aufbauende Phasen:

1. Voraussetzungen (Input) — Was
bringen wir ein? Dazu z&hlen
Ressourcen, Wissen, Werte, Personal-
struktur und Rahmenbedingungen.

2. kontrollierbare Bereiche (Output) —
Was tun wir konkret? Welche
Programme, Projekte, Produktionen
entstehen? Was wird investiert —
kinstlerisch, personell, organi-
satorisch?

3. beeinflussbare Wirkung (Outcome) —
Was verandern wir bei unserem
Publikum, in der Stadtgesellschaft
oder im Kulturbereich? Welche
Impulse setzen wir?

4. gesellschaftliche Wirkung (Impact) —
Welche langfristige Bedeutung
entfaltet unser Handeln? Wie starken
wir kulturelle Teilhabe, sozialen
Zusammenhalt oder Nachhaltigkeit?

Jede Phase wird aus unterschiedlichen
Perspektiven betrachtet — von
»,Finanzen®“ Uber ,Team & Fihrung®, ,In-
halte & Formate® bis hin zu ,Resonanz

& Wirkung®. Diese Verflechtung
ermdglicht eine mehrdimensionale
Steuerung, die sich nicht auf einen
Erfolgsindikator reduzieren lasst,
sondern das komplexe Wirkungs-
geflecht eines Orchesters realistisch
abbildet.

Ein Kompass, kein Korsett

Das Modell ist kein starres Bewertungs-
system, sondern ein dynamisches
Reflexionsinstrument. Es hilft dabei,
Entscheidungen im Lichte Uberge-
ordneter Ziele zu treffen, strategisch

zu planen und sich immer wieder

zu vergewissern: Tun wir das Richtige —
und tun wir es auf die richtige Weise?
Zugleich schafft es Transparenz:
gegenlber Férdermittelgebern, Partnern
und der Offentlichkeit. Es macht
sichtbar, wie breit das Spektrum orches-
traler Arbeit heute ist — von der
musikalischen Exzellenz bis zur ge-
sellschaftlichen Verantwortung.

Perspektive Zukunft

Mit dem Ludwigshafener Wirkungs-
modell hat die Staatsphilharmonie

ein innovatives Steuerungsinstrument
entwickelt, das auch fur andere
Kulturinstitutionen zukunftsweisend
sein kann. Es verbindet klinstlerische
Qualitat mit gesellschaftlicher Rele-
vanz — und zeigt, dass Wirkung

nicht das Gegenteil von Kunst ist, son-
dern ihre tiefste Dimension.



DUROMOLL

Musik als Medizin

Mit einem Augenzwinkern bringt ,Duromoll Klangkomplex forte“ die gesundheits- Mehr zum Themenbereich Musik und
férdernde Wirkung klassischer Musik auf den Punkt. Die Staatsphilharmonie zeigt Gesundheit finden Sie hier:
mit ihrer Kampagne, wie heilsam Musik auf Kérper, Geist und Seele wirken kann.
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VORSEHUNG

Sternphilharmonie:
Klang trifft Kosmos — mit individuell abgestimmten Horoskopen nach Tonart bringt auch dieses augenzwinkernde Projekt astrologische Balance
ins Horerlebnis.

Septennial 18-25 &



LIEBLINGSPROGRAMM

Naturlich stellt sich diese Frage immer wieder: Was war eigentlich Ihr Lieblingsprogramm?

Und ebenso regelmaBig fallt die Antwort ausweichend aus — nicht, weil es an groBartigen Momenten
mangelte, sondern weil die Vielfalt der Programme, Themen und Begegnungen kaum vergleichbar
ist. Jedes Konzert, jede Dramaturgie hat ihren eigenen Klangraum, ihre eigene Wahrheit.

Doch wenn ich es denn benennen
musste, dann wirde meine Wahl auf
eine Produktion aus der Reihe Modern
Times fallen. Genauer gesagt: auf

das Programm INFLUENCER. Es ist ein
exemplarisches Beispiel flr das, was
Musik in unserer Zeit leisten kann — ein
klnstlerischer Spiegel, in dem sich
Geschichte, Gegenwart und Zukunft zu-
gleich brechen.

Wir leben in einer Zeit der Verun-
sicherung. Die tektonischen Verschie-
bungen sind nicht mehr zu tberhéren:

gesellschaftlich, politisch, dkologisch.

Und mit jeder neuen Entwicklung

stellt sich dringlicher die Frage:

Wie begegnen wir dem Wandel?
Genau darum kreist das Programm
INFLUENCER — mit drei Werken, die drei
archetypische Antworten geben.

Fr, 20. Sept. 2019, 19.30 Uhr/
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Edgard Varése formuliert in Amérique
eine unerschutterliche Zukunfts-
hoffnung. Fir ihn ist die neue Welt ein
Ort der Entfesselung — laut, Gber-
bordend, visionar.

Erik Satie kontert mit Ironie. Parade
zieht das Spektakel durch den Schmutz,
tanzt leichtfiBig Uber die Absurditaten
der Moderne. Ein Lacheln, das
Abstand schafft — auch zu uns selbst.

Igor Strawinsky wiederum wendet sich
zurtick: In Pulcinella nutzt er das
Vergangene, um etwas radikal Neues

zu schaffen. Nostalgie wird zum Sprung-
brett fur Transformation.

Was dieses Programm fir mich so be-
sonders macht, ist nicht nur die drama-
turgische |ldee — es ist der doppelte
Boden, den es 6ffnet. Der Blick in

die Vergangenheit fuhrt uns direkt in
die Gegenwart. Denn auch heute stehen
wir an einem Wendepunkt, spiren

die Bruche, aber kennen die Richtung
nicht. In solchen Momenten hilft Kunst,
die Perspektive zu weiten. Sie zeigt
Moglichkeitsraume.

Genau das geschah auch auf der Buhne:
Das urbane Ensemble Re:Soulution
aus Mannheim brachte Strawinskys
Pulcinella in Bewegung — auf eine Weise,
die 1919 und 2019 eindrucksvoll
miteinander verband.

Vielleicht war es genau dieses Zusam-
menwirken, das INFLUENCER fir mich
zu einem der starksten Programme
gemacht hat: Die Kraft der Musik, das
Spiel mit der Form, der Blick Uber

die Rampe hinaus — und der Mut, den
Umbruch nicht zu beklagen, sondern zu
gestalten.

Mozartsaal im Rosengarten, Rosengartenplatz 2, 68161 Mannheim

DEUTSCHE STAATSPHILHARMONIE Rheinland-Pfalz



JUNGE OHREN

Mo und die Musik:
Ein liebevoll erzéhltes Kinderbuch, das die Welt des Orchesters durch die Augen des kleinen Mo entdeckt — poetisch, nahbar und mit viel
Herz fiur die Musik und ihre Menschen.

Septennial 18-25



AUSZEICHNUNGEN

BEREICH PREIS
Diversitat & i KULTUR Shorlist fur ,zwei Wege, ein Ziel“ bei #Kulturgestalten

Organisationsentwicklung ( G ESTALTEH 2024 der Kulturpolitischen Gesellschaft e.V.

Bt of

. conient Silber beim BCM Award 2023 fur unsere
Strategie hcm "“I”_hﬂmﬁ ,Kalenderkommunikation®
p!H;JII Preis Innovation 2023 der Deutschen
Organisationsentwicklung iH Hﬂl'_lfA'I'I-DH Orchesterstiftung fir das Modellprojekt
/ 02 .Kompetenzzentrum fiir Musik“

1. Preis beim Internationalen Deutschen PR-Preis fir

Kommunikation ,Duromoll Klangkomplex forte 2023
PREIS . . . wr )

Shortlistplatzierung fir ,Ensemble Colourage* beim Preis

Innovation INNOVATION P § &
Innovation 2022 der Deutschen Orchesterstiftung
Shortlistplatzierung fur ,Duromoll Klangkomplex forte*
und das ,Orchester-Quartett” beim

. European Excellence Award 2022
Marketmg ...............................................................................................................................

Shortlistplatzierung fur ,Duromoll

BdKom Klangkomplex forte“ beim BDKom Award

Kommunikation verantworten (Bund Deutscher Kommunikatoren) 2022

Deutscher Freis i 1. Preis beim Deutschen Preis flr
Digitalisierung Onlinehommnibation  Online-Kommunikation 2022 (dpok) fir die Webseite
www.perspektive360.de

I:IL'[TI COEL L Silber beim BCM Award 2022 fir die Webseite
ing www.junge-klassik.de

[ ]
R Kulturpreis der deutschen Orchester 2022 fur
Leadership e un lS On 0 Beat Fehlmann, verliehen durch die
Deutsche Musik- und Orchestervereinigung Deutsche OrCheStervereinigung

m.,n Gold beim BCM Award 2021 fur das Magazin mit dem
Schwerpunkt ,Musik und Gesundheit”
Neue Formate rreresseseesitieitiiin e ............ ARASERRERELREEEL R
Silber beim BCM Award 2021 fiir das Projekt
mmrﬁ:ﬂﬂﬂ ,Philharmazie - die musikalische Notfall-Apotheke*
. OPUS KLASSIK 2018 fur unsere CD-Einspielung
Qualitat .
HLRSS”{ ,modern times: George Antheil
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VERANTWORTUNG

Zukunft lernen —
Die Akademien
der Staatsphilharmonie

Die Deutsche Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz engagiert sich mit zwei wegweisenden Akademien
fur nichts weniger als die Zukunft des Orchestermusizierens. Beide Programme — die Ernst-
Boehe-Akademie und die transkulturelle Colourage Orchesterakadmie — setzen neue MaBstabe,
schlieBen zentrale Ausbildungslicken und verbinden kinstlerische Exzellenz mit gesellschaft-

licher Verantwortung.

Ernst-Boehe-
Akademie

FlGhren k&nnen, Klang pragen

Benannt nach dem ersten Chefdirigenten der Staats-
philharmonie, steht die Ernst-Boehe-Akademie (EBA) fur
ein Ausbildungsverstandnis, das weit Uber Technik und
Repertoire hinausgeht. Die Akademie bereitet junge
Musikerxinnen gezielt auf Filhrungspositionen im Orches-
ter vor — mit Fokus auf den finf zentralen Stimm-
gruppen: 1. Violine, 2. Violine, Bratsche, Cello und Kontra-
bass.

Neben der Perfektionierung des instrumentalen Spiels
liegt ein besonderer Schwerpunkt auf Fihrungs-
kompetenz: Wie leite ich eine Gruppe? Wie gehe ich mit
Konflikten um? Wie treffe ich Entscheidungen in kiinst-
lerisch sensiblen Kontexten? Solche Fragen stehen

im Zentrum — und fullen eine Licke, die in der traditio-
nellen Musikausbildung oft vernachlassigt wird. Denn:
Technisch hervorragend zu spielen, reicht nicht aus.

Wer im Orchester vorne sitzt, muss auch menschlich fiihren
kénnen.

Septennial 18-25

Colourage
Orchester-
akademie

Navigieren zwischen Welten

Die transkulturelle Orchesterakademie Colourage ist aus
dem gleichnamigen Ensemble hervorgegangen und
bringt das Prinzip kinstlerischer Diversitat konsequent in
die Ausbildung. Im Fokus steht nicht nur das Musizieren
zwischen magam, Kammermusik und Komposition,
sondern vor allem die Fahigkeit, sich im Spannungsfeld
zwischen Institutionen und freier Szene zu bewegen.
Genau an dieser Schnittstelle — zwischen festen
Strukturen und freien Formaten — scheitern viele kiinst-
lerische Ideen. Die Akademie macht dieses Reibungsfeld
zum Lernraum: Wie entwickle ich Projekte, die sowohl

in ein Opernhaus als auch auf ein Festival in der freien
Szene passen? Wie kommuniziere ich zwischen unter-
schiedlichen Erwartungshorizonten? Die Teilnehmenden
erwerben nicht nur musikalisches Kénnen, sondern

echte Schnittstellenkompetenz — und werden zu Ver-
mittlerxinnen zwischen Systemen, Sprachen und Szenen.

o
£



LEITGEDANKEN

Leitgedanken aus sieben Jahren

M a§’ué /Ct 56216/\ahg

Fc%raug Y
das Ermoglichen von
Celbstwivksamékert.

Wirkung ist mehr
ale /],b,b/auc.

Ein Orchester wirkt dort, wo es gesellschaftliche Relevanz entfaltet.

Néhe enfeteht durch
(?-"e:« helf

Einladende Haltung schlagt s

Vicion ist der Mut,
D:’hge anders zu denken.

Transformation ist kein Ziel — sie ist Haltung.
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EIN TEAM VOLLER IDEEN

Mechthild Andre

Barak, Friederike B
Berrang, Friedhelm E
Bosch, Hans-Manfreo
llja Danilov, Kristina Die
Johanna Durczok, Maric

Feige, Armin Fischer-Tho
Mariya Freund, Anne Fuh
Fuszenecker, Barbara Ga
Guntner, Christoph Haal3
Hund, Jueun Hwang,
Anika Janacek, Antc

Uelner, lone
Waschke, Ma
Alice-Eléonore

Dieter Zick

e Rheinland-Pfalz
gshafen am Rhein

g,l 0

e Markert, Volker Ma
o C. Méndez, Johanna Middenc
escu, Henriette Niekrawitz, Atsuko
ermeier, Anne-Eli Olsen, Eliana
Qiong Pan, Martina Peiffer, Alice
, I'im Rademacher, Oliver Rau,
ovac, Albert Ries, Claudius A. Rohé,
mpp, Jurgen Schaal, Hildegard
, Michael Karl Schmidt, Inga
uhmacher, Sjon Scott, Guillem
Vanessa Stojanovic, Martin
wri, Aniko Szathmary, David Théry,
Trevisano, Eric Trumpler, André
h-Martin Voigt, Catharina
Werba, Alexandra Weyandt,
efan Wulfert, Yangja Yang,

(18)
)



